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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

A,




Sunus

insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve
paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikgilik
degerlerini ilke edinerek; Ulkesine, topluma ve tiim insanliga baghlik
duygusu gelismis bireyler yetistiren ve kokli bir gecmisi ve gelenegi
olan Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; Toplam Kalite
Yonetimini isleyise alan bir egitim kurumu olma kimligi ile egitim-
O0gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in tim birimleriyle gayretli bir

sekilde calismaktadir.

Bugilin yonetim biliminin séyledigi Gizere en kigliglinden en
blyugiine tim kurumlar amaglarina ulasmak icin planlama yapmak

zorundadir. 21. yuzyil; ¢cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun

vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamayi zorunlu kilan
bir donemdir. iste bu planlama sekli giinimizde “stratejik

planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde yénetimler, tiim devlet kurumlarinda da stratejik
planlamanin zorunlu oldugunu anlamiglar ve bu konuda vyasal
dizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile tim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik

Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, MEB 2013/26
sayll genelgede aciklanan hususlar 1siginda 2024-2028 vyillarini
kapsayan yeni stratejik plani hazirlama calismalarina baslamis ve
ilgili genelgede belirtilen takvim geregi 2023 yili sonunda yeni plan

tamamlanmistir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak tim
paydaslara simdiden tesekkir ederken; stratejik planin
hazirlanmasinda gorev alan tim arkadaslara sikranlarimi arz

ederim.

Alim OKTAR

Okul Mudara
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve

durum analizi asamasinda paydaslarimizin siirece aktif katilimini saglanarak paydas anketi ve goriismeler yapilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvani
Alim OKTAR Okul Mudiiri ilhami GUNGOR Miidiir Bagyardimcisi
Dilek KAGIZMANLI Midur Yardimcisi Mine BELEN Midir Yardimcisi
Melike ES Ogretmen Cennet AFSAR Ogretmen
Sevil GEVHER Okul-Aile Birligi Baskani K. Aydanur PARLAK Ogretmen
Kenan AYAR Okul-Aile Birligi Uyesi Meryem DEMIRCI Ogretmen
Nihal KURBAN Ogretmen
Melike ONURSAL Ogretmen
Mustafa KOSE Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glgcli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Egitim ve Ogretime 1968-1979 yillari arasinda
Aksam Sanat Okulu olarak baslamistir. 1979 yilinda Pratik Kiz sanat
Okulu, 1980 yilinda Hendek Kiz Meslek Lisesi blinyesinde Pratik Kiz
Sanat Okulu ve Ana Sinifi olmak Uzere hendek merkezindeki
binasinda egitim vermeye baslamistir. 2005-2006 yilindan bu gline
Yenimahalle mevkiine yapilan yeni binasinda egitim faaliyetlerini

surdirmektedir.

1999 yilinda zorunlu egitimin kesintisiz 8 yila ¢ikarilmasi ve
meslek lisesi mezunlarina Universite sinavinda farkh katsayi
uygulamasina baslanmasindan sonra butin meslek okullarinda
yasandigl gibi okulumuzun 06grenci profilinde de sayica ve kalite

acisindan ciddi bir disus gordlmastar.

Meslek Lisesi mezunlarina Meslek Yuksekokullarina sinavsiz
gecis hakki verilmesi ve 2006 yilinda liselerin 4 yila gikarilmasi ile
birlikte Meslek liselerinde uygulamaya konan Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi(MEGEP) ile birlikte

okulumuz yeni bir canlanma igine girmistir.



Ozellikle son yillarda uygulanan meslek liselerini 6zendirici
bakanlik politikalari ve meslek okullarinda tanitim ve yénlendirme
¢alismalarina agirlik verilmesiyle birlikte 6grenci profilinde sayi ve
kalite agisindan iyilesme gozlenmistir. Bu c¢alismalara paralel
mesleki egitim tanitim etkinlikler, dizenlenerek 6grencilerimize

alan tanitimi etkin bir sekilde gerceklestirilmektedir.

2010-2011 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzun adi
Hendek Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi olarak, 2014 — 2015 Egitim
ogretim yilindan itibaren okulumuzun adi Yenimahalle Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

2012-2013 6gretim yilinda okulumuz kati yakittan dogalgaza

déniistimii saglanmistir. i¢ ve dis boyalari yenilenmistir.

2015-2016 6gretim yilinda okul ana giris mermer zemin ve
engelli rampa ve korkuluklar yaptiriimistir. Bina i¢i koridor ile fen
laboratuvari ve yiyecek icecek hizmetleri atdlye zemin karolar

yenilenmistir. Okula glvenlik kameralari ve kayit cihazi alinmistir.

2016-2017 o6gretim yilinda Hendek Belediyesi destegi ile dogu
kapisindan patika yol galismasi ve anasinifi arka duvar kapisi
yaptinimistir. Cok amacli salon yenilenmistir. Ayrica 2017 yili bakim
onarimi kapsaminda bina i¢ koridor ve sinif atdlyeler boyanmis, su
deposu bina icine alinarak bahce duvarlari mermer ve denizlik ile
kaplanmistir. Guvenlik binasi ve dogu kapisina mevcut kapi
otomatik olarak yenilenmistir. Okul ici ve disinda pek ¢ok yenilenme

ve diizenleme galismalari gergeklestirilmistir.

Okulumuzun mevcut kapasitesine paralel Mesleki Egitim
kalitesini arttirarak tercih edilen bir meslek okulu olma yaninda
istihdamlarini

mezun ogrencilerimizin saglayabilmek

hedeflenmektedir.






2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirliige giren Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligiu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bélliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig
gelecege yonelim bolimi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere lic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu lic tema altinda 3 stratejik amac, 4 stratejik hedef, 33 performans gostergesine yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne cikan gostergelere baktigimizda; Okulumuza verilen kontenjan ile kayit yaptiranlarin orani baslangic
degeri (%)85 iken bu oran %80’e diismustiir. Okulumuzda kayith iken acgik liseye kayit yaptiran 6grenci orani yiizde 5 iken bu oran yizde 2
olmustur. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani 30 iken yizde 95 olmustur. Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani yizde 8 iken bu oran yizde 3 olmustur. Sinif tekrar orani yiizde 16 iken 13
olmustur. Bir Ust 6gretime gecis orani ylizde 17 iken ylizde 22 olmustur. Ortak sinavlarda basarisi 50'nin altinda olan ders sayisi 14 iken 7
olmustur. Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani 14 iken 35 olmustur. Bir egitim ve 0gretim yilinda sanat, bilim, kiltiir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 11 iken 35 Olmustur. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani % 28 iken 15
olmustur. Ogrencilere yapilan mesleki rehberlik sayisi 10 iken 22 olmustur. Ogrencilere yapilan sinav kaygisi egitimi sayisi 4 iken 9 olmustur.
Okulumuzda mesleki gezi sayisi 5 iken 10 olmustur. Sinav sistemine yénelik tanitim ve rehberlik sayisi 9 iken 19 olmustur. Derslik basina disen
Ogrenci sayisi 23 iken 17 olmustur. Personele yonelik her yil en az 1 adet uygulanan ¢alisan memnuniyeti anketi sayisinin toplam ¢alisan sayisina
orani 70 iken 85 olmustur. Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 10 iken sifira diismistir. Yil icinde okul giivenligi ile ilgili vaka sayisi 2
olarak devam etmistir. is giivenligi egitimi verilen dgrenci sayisinin toplam &grenciye orani 60 iken yiizde 95 olmustur. Buna gére plan
hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler, 2024-2028 donemi i¢in gliclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidirligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik

slirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan MidirlGgiimiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan valilik makamina karsi, Mdirligimuz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhgr’'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel
ilkeleri cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonilyle sorumluluklar tanimlanmistir. MadirlGgimuz
calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tizik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiuritmekte olup ilgili

kanun ve yonetmeliklere MudurlGgiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Millt Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurligimiiziin durum
analizi kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim bélimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi temel Uist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumbhurbaskanhgi 2024 Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili
Stratejik Plani Raporlari

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Ulusal istihdam Stratejisi

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
Ogrenci basarisin artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarimin saglanmasi
Okuldaki egitimin diizenli ytiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
Zumre toplantilar ile ilgili islemleri ytirtitme

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Kurum ¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglama,
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitilmesini saglama,

Ogrenci tist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araclarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma,
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ylritme komisyonunun galismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme,
Engelli bireyler igin fiziksel dizenlemeler yapilmasini saglama,

Akran zorbaligi eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri ylriitme,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Bilim senlikleri dizenleme, Gezilerle ilgili islemleri yiritme,

Kiltlrel yarismalarla ilgili islemleri ylritme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Sosyal-sportif ¢alismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma, Halk oyunlari yarismalarina katilma

Sportif faaliyetler

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Sosyal-sportif ¢alismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma,
Halk oyunlari yarismalarina katiima

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul kiitiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Turk kaltirindn yayginlastinilmasi icin gerekli tedbirleri alma,

Turkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama, Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapiimasini
saglama,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Sosyal-sportif ¢calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma, Halk oyunlari yarismalarina katiima
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insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personelin izin islemlerinin yirGtilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin ylratilmesini saglama,
Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika igslemlerinin yiritilmesini saglama,

Personelin saglik islemlerini ylritme,

Her tiirlii gbrevlendirme islemlerini ylritme,

Personelin baglama/ayriima islemlerini yiritme,

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,

Hizmet ici programlarinin yiritllmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet igi egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmenler giinli programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlari basvurularini saglama

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencileri, Tiirk Millf Egitiminin Genel Amaclari ve Temel ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve ilkeleri dogrultusunda yetistirmek (izere

okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

Okulun amaglarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve 6gretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.
Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar , atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin

yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistiriimesine, ildve tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak arag-gereg ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi egitim
ortamlarinin, kamu yarari dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aliskanlk ve egilimlerin
onlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar kazandirmada alinacak ortak tedbirler icin katki saglamak.

Ailede, okulda ve gevrede, 6grencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici
tedbirler alinmasinda okul ydnetimine yardimci olmak.

Okula yapilan aynf ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiltlrel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek;
kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlari yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen
kardes okullara katkida bulunmak.

Egitim-0gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

Egitim-0gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

Egitim-0gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.
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Maddi kaynaklarin yénetimi

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiaratme,

Odenek talep ve takip islerini yiiritme,

Satin alma islemlerini yiritme,

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama, Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yliritme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiritme,
Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglari:

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi icin her siniftan rastgele secilen toplamda
96 adet 6grenciye “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde &grencilerimizin okul idaresine,
ogretmenlerine ve okul rehberlik servisine rahatlkla ulasip sorunlarini ifade edebildigi, 6grencilerin okul ortaminda kendilerini glivende
hissettikleri, sportif faaliyetlerden, okul atmosferi ve 6grenci egitiminden ayrica disiplinli olusundan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Buna
karsi kantinde satilan Urtnlerin pahali ve kantin alninin yetersiz olusu, teneffiislerin kisa olusu, spor salonu ve atolye, ders calisma alani
eksiklikleri 6ne c¢ikan sorunlar olarak gozikmektedir. Ayrica 6grenciler alinan kararlarda kendi gorislerinin daha fazla dikkate alinmasini talep
etmektedir. Kiiltirel-sanatsal faaliyetlerden memnun olmakla birlikte bu etkinliklerin daha arttiriimasi gerekliligi anketlerde géze carpmistir.

Sekil 2: Gelistirilmesi Gereken Faaliyet

Sekil 1: Memnun
Alanlari

Olunan Faaliyet Alanlari

M Sanat/Spor
Faaliyetleri

m Egitim W Teneffls Surelerinin Yetersizligi
Faaliyetleri m Fiziki Mekan Yetersizligi

= Okul ici iletigim I Sanatsal Faaliyetler
m Kararlara Katilm

B Okul i¢i Gliven o
m Temizlik

m Disiplin
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclari:

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi icin tim 6gretmenlere 42 adet “Ogretmen
Goris ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimizin calisanlar arasindaki iletisim, okuldaki calismalarin
etkililigi, yoneticilerin yenilikci calismalar tesvik etmesi, disiplin ve kararlarin alimina katilim konularindan memnun olduklari 6éne ¢ikti. Buna
karsi akademik basari, 6gretmenlerin kullanimina yonelik alanlarin yetersizligi, atolye eksikligi, Gist 6gretime gecme azhigi ve is yliki dagilimi 6ne

cikan sorunlar olarak goziikmektedir.

sekil 3:Memnun Olunan sekil 4: Gelistirilmesi
Faaliyet Alanlari Gereken Faaliyet Alanlari

W Karar Alimina
Katihm

m idare-Ogretmen
isbirligi

B YOnetici Tesvigi B Ogretmene Yonelik
Alan Planlamasi

1 Kendini 1 Sosyal-Kiiltiirel
Gulncelleme Faaliyet

® Okul iklimi ® Okul iklimi

H Disiplin B Akademik Basari
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglart:

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi icin her siniftan rastgele secilen toplamda
60 adet veliye “Veli Gorls ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz okul gltivenligi, rehberlik hizmetleri,
disiplin, derse girmeden once telefonlarin toplatilmasi, sosyal faaliyetler, 6gretmen-6grenci-veli iliskisi, 6gretmen vyeterliligi gibi konularda
memnuniyet 6ne cikmaktadir. Kantin Grlinlerinin yetersizligi, spor salonu eksikligi, okul cikis saatlerinin ge¢ olmasi, sanatsal-kiltirel

faaliyetlerin yetersizligi, istek ve sikayetlerin yeterince degerlendirilmemesi ve okul hijyeni 6ne ¢ikan sorunlar olarak gézikmektedir.

Sekil 5: Memnun Olunan )
Sekil 6: Oncelik Verilmesi

Faaliyet Alanlan )
Gereken Faaliyet Alanlari
M Dilek ve
m Ogrencinin Okula Sikayetlerin

Degerlendirilmesi

Yonelik Tutumu i
M Sanatsal-Kaltirel

H Rehberlik Etkinlikler
Hizmetleri  Givenlik
Sichirlig Onlemleri
i Okul-Veli igbirligi niemieri
m Okul Hijyeni
W Kararlara Katilim
® Donanim

m Disiplin
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Madurligimuz kurum ici analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis
Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiltlirt analiz calismasi, Gucli ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Tegkilat Yapisi

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligu teskilat yapisi asagidaki gibidir:

OKUL MUDURU

Miudur Basyardimecisi
Mudir Yardimacilan

L] LJ LJ L L
Psikolojik
Kullip Sinif Damismanlhk Kurul- Yardimeai

Ogretmenler Okul-Aile

Kurulu Birligi Ogretmenleri Ogretmenleri wve Rehberlik Komisyonlar Hizmetler

OBrt.
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Okul i¢i Analiz Tablolar

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 A(Cocuk Gelisimi ve Egitimi) 20 0 20
9 B(Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig) 11 0 11
9 C(Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 17 0 17
9 D(Bilisim Teknolojileri) 13 0 13
9 E (Moda Tasarim Teknolojileri) 12 0 12
9 F (El Sanatlar Teknolojileri) 10 0 10
10 A (Cocuk Gelisimi ve Egitimi) 22 0 22
10B(Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi) 13 0 13
10 C(Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 18 0 18
10 D (Bilisim Teknolojileri) 5 0 5
10 E (Moda Tasarim Teknolojileri) 17 0 17
11 A (Cocuk Gelisimi ve Egitimi) 23 0 23
11B(Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi) 7 0 7
11 C (Yiyecek ve icecek Hizmetleri) 9 0 9
11 D (Bilisim Teknolojileri) 5 0 5
11 E (Moda Tasarim Teknolojileri) 10 0 10
12 A (Gocuk Geligimi ve Egitimi) 27 0 27
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12B (Biiro Yonetimi Alani) 1 0 1
12B(Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi) 13 0 13
12 C (Yiyecek ve igecek Hizmetleri) 18 0 18
12 D (Bilisim Teknolojileri) 8 0 8
12 E (Moda Tasarim Teknolojileri) 12 0 12
12 F(El Sanatlari Teknolojileri) 7 0 7
12 Akademik Destek Sinifi 8 0 8
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizey) 9 0 9
Uygulama Anasinifi (4 Yas) 27 37 64
Uygulama Anasinifi (5 Yas) 22 20 42
Yabanci Uyruklu 6grenci Sayisi 3 0 3
Ozel Egitim ihtiyaci Olan Ogrenci Sayisi 39 0 39
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Akademik Basar1 Verileri

Yillar Takdir Belgesi Sayis1 Tesekkiir Belgesi Sayis1 Toplam
2020-2021 125 232
2021-2022 69 142
2022-2023 106 218
2023-2024 87 116
MEZUN OLAN BASVURAN OGR. SAYISI SINAVLA YERLESEN(LISANS) AOF TOPLAM YERLESME YUZDESi
OGRENCI
75 52 11 0 11 % 21

Devam-Devamsizlik Verileri

Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023
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Ogrenme Ortamu Verileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 39.47 Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 84 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56.23 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10371 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8771
Okul Kapali Alan (m2) 2750
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan 121.26
(m?)
Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayisi 7




2.7.2.insan Kaynaklari

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligli insan kaynaklari bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiiri

ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim
ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurliiklerince

verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.
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Miidir Bagyardimcisi

MADDE 79- (1) Mudir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yuratilmesinden midire karsi sorumludur.

(2) Mudir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Midurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

c) Midir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili galismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidirin onayina sunar.

d) Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak midiriin onayina sunar ve nébet gorevlerini kontrol
eder.

e) Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Mudiran harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gérevini yiritir. g) Personelin goreve
baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylritir ve
muduri bilgilendirir.

8) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina goére
yaratir.

h) (Degisik: RG 16/9/2017- 30182) Gérevlendirildiginde, taginir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gdrevini yaratar.

1) Her tarlQ tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yuratar.

(3) Mudar tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Miudir Yardimcisi

(1) Mudur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, dizenli ve amacina uygun olarak yuritilmesinden midire ve midun
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudur yardimcisinin goérev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylrdtir ve gerekli olanlari imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarlailgili is ve)
islemleri

yaratir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yuritlr, nébetgi 68retmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari midur,
basyardimcisina ve midire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve mudur basyardimcisiyla isbirligi icinde yurutar.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yurGtir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yurttr.

(3) Mudar tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

24



Atolye ve Boliim Sefleri

"MADDE 259 — Kurumlarda, Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin
Yonetmelik hiikimlerine ve uygulanan mesleki egitim programlarinin tiir ve 6zelliklerine gore alan/bolim, atélye,

tesis, laboratuvar seflikleri olusturulur. Sefliklere; atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan midirin onerisi ile
valilikge atama yapilir."

MADDE 100 — Ayni Yonetmeligin 260 inci maddesinin bagligi ile birinci fikrasi ve ikinci fikrasinin (b), (c), (d), (e), (f), (r), (v) ve (y)
bentleri asagidaki sekilde degistirilmis ve ayni fikraya asagidaki (aa) bendi eklenmistir.

"Alan/b6lim, atélye, tesis ve laboratuvar sefleri ve gorevleri"

"a) Alan/boélum, atolye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler."

"b) Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasindan sorumludur."

"c) Sorumlulugunda bulunan dayanikli taginirlar ve bunun disinda kalan tasinirlar igin Taginir Mal Yonetmeligine uygun defter,
belge ve cetvelleri tutar. Tasinirlarin tim giris ve gikis kayitlari ile kullanilacak defter, belge ve cetvellerin bilgisayar ortaminda
tutulmasi ve diizenlenmesi esastir. Yil sonunda ve gerekli gériilen zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve
doner sermaye ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gére yaritar."

"d) Sorumlulugunda bulunan birimde kullanilan tiiketim malzemelerine yonelik sarflari gini glintne ilgili deftere isler."

"e) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin kurum olanaklariyla onarimini, miimkin olanlarin yeniden yapimini saglar.
Onarimi ya da yeniden yapimi miimkin olmayanlarin kayittan disim icin Tasinir Mal Yonetmeligi hukimlerine gore 6neride
bulunur."

"f) Ogrencilerin/kursiyerlerin kullanacaklari arag-gereg ile her tiirlii aleti ilgili gretmenin rehberligi ve sorumlulugunda imza
karsilig1, kisilere ya da gruplara teslim eder, bunlari ilgili defterlere kaydeder ve izler. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya da
bunlari belirlenen siire igerisinde teslim etmeyenleri, geregi yapilmak tizere kurum madurligine bildirir."

"g) Alan/bélim sefi, alan/bélimle ilgili zimre dgretmenleri kuruluna baskanlik eder. Ogretmen, uzman ve usta égreticiler ve
teknisyenler ile zlimre toplantilari yapar. Alinan kararlari miduarin onayina sunar."

"h) Alan/bdlimii ile ilgili gretim programlarinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari belirler. ilgili sektériin beklentileri ile
sektérde meydana gelen gelismeleri izler, varsa programlara yansitilmasi gereken hususlarin alan ziimrelerinde goriusilmesini saglar.
Alinan kararlari midirin onayina sunarak sonuglarini izler."

"1) is glivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye, laboratuvar ve tesislerde bulunan her makine icin
ozelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parca durumu ile varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin dizenli olarak islendigi makine
kartr ile kullanma kilavuzu hazirlar."

Ogretmenler

Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikimlidir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla
calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibaniyla

Kisi Sayisi

1-4 Yil Kisi Sayisi
5-6 Yil Kisi Sayisi
7-10 il Kisi Sayisi
10.....Uzeri Kisi Sayisi

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan AyrilanY6netici Sayisi

Yil igerisinde Okulda GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlan Bilgileri

Egitim Yili Mudiir (Aldigi Egitimler) Mudiir Yardimcilari(Aldigi Egitimler)
2019-2024 100 289
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 vil 2 - 2
4-6 YIl 1 - 1
7-10 Yil 11 1 12
11-15vil 10 3 13
16-20 4 3 7
20 ve lizeri 25 7 22
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 3 2
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlan
Okulda Bulunan Personel Sayisi Alinan Hizmet igi Egitim Sayisi
58 2188
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Bahattin Bigak Memur 1
Zehra Tutkun Memur - 1 1
- Hizmetli - 4 4
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile ilgiliDiizenlenen
e 5 Egitim/PaylagimToplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 . > -
= :S. 2 = ~
C -_— c wv 7) = v
— (%] c ] —
g g = g g Z > _ :0 e T
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arac¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac
durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Geregler 2022 2023 Thtiyac
Akall1 Tahta 25 25 *
Masa Ustii Bilgisayar 7 11 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 10 6
Projeksiyon Sayisi 2 2 2
Ses sistemi 2 *
TV Sayisi(Kamera ve duyuru monitéri 3 3 1
Yazici Sayisi 11 15 2
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2
internet Baglanti Hizi 300Mbps 300Mbps *
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi | 1
Ekipman Odasi v 3 1
Kitiphane v 1
Rehberlik Servisi v
Resim Odasi ¥
Miizik Odasi v
Cok Amagli Salon \
Spor Salonu N 1




2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurligumizin mali kaynaklarini; genel biitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar, kantin paylari ve benzeri gelirler

olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.000.000 1.578.000 2.361.000 3.541.000 4.050.000
Okul Aile Birligi 111.000 156.000 212.000 278.000 310.000
Kira Gelirleri 72.360 101.000 136.000 177.000 221.000
Doner Sermaye 150.000 200.000 240.000 280.000 350.000
TOPLAM 1.333.360 2.014.000 2.903.000 4.199.000 4.820.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul /kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 3.000 3.317 3.815
Kii¢ciik Onarim 3.429 14.854 143.221
Bilgisayar Harcamalar1 500 0 2.500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 8.375 3.085 29.009 0 365.140 18.850
Spor Malzemeleri 1.269 5.000 4.720
Sosyal Faaliyetler 99,50 1.819 9.950
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 11.382,5 24.993 183.056
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okulla ilgili sayisal veriler agsagida belirtilmistir.

Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF DUZEYI 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
9. SINIF 122 63 96 90
10. SINIF 92 112 65 >
11. SINIF 91 87 85 47
12. SINIF 120 101 84 85
Orgiin Toplam 425 363 330 297
Okul Oncesi 45 48 118 99

MAOL 21 16 12 8

MESEM - - 174 41
Kaynastirma 39




Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 39.47 Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 84 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56.23 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 10371 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8771
Okul Kapali Alan (m2) 2750
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 121.26
Kantin (m2) 49
Tuvalet Sayisi 7




Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Sakarya ilgesi: Hendek
Yeni Mahalle 2158.Sok.No: 8 Posta 54300 Hendek/ .. .
Adres: Cografi Konum (link): http://gg.gg/d3qql
Sakarya
Telefon
(+90) (264) 614 6104 Faks Numarasi: (+90) (264) 614 6104
Numarasi:
e- Posta Adresi: 194602@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: hendekkml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 194602 Ogretim Sekli: Tam Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayisi 52
Kiz 310 Kiz 9
i Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek * Erkek 9
Sayisi
Toplam 360 Toplam 52
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 2.500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10
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Ogrenci Disiplin Durumu

YILLAR KINAMA KISA SURE UZAKLASTIRMA ORGUN EGITiM DISINA CIKARMA
2021-2022 1 22 0
2022-2023 2 6 0
2023-2024 8 2 0

Yiiksekogretime Gegis Basari Durumu

MEZUN OLAN OGRENCI BASVURAN OGR. SAYISI SINAVLA YERLESEN AOGF TOPLAM YERLESME

(ON LiSANS) YUZDESI

2023 75 52 11 0 11 % 21




Ogrenci Disiplin Durumu

YILLAR KINAMA KISA SURE UZAKLASTIRMA ORGUN EGITiM DISINA CIKARMA
2021-2022 1 22 0
2022-2023 2 6 0
2023-2024 8 2 0
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagli ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Bakanligin mesleki egitimi oncelikli olarak gérmesi 0 Surekli mesleki gelisim imkani
¢ Avrupa birligine tam Uyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma ¢ ilgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi
imkanlarinin devam etmesi ¢ Kullanilabilir butce

¢ e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varlig
¢ -Bakanligin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizh
yapilmasi, takibinin kolay olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Okulun merkezi konumda olmasi, ulasimin kolay olmasi Fatih projesi kapsaminda donatimin saglanmasi
0 ilgede egitim fakiiltesinin bulunmasi Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mufredati desteklemesi
¢ Okul mevcudunun sadece kiz olmasi Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Sanayi yogunlugunun bélgede fazla olmasi
¢ Buyuksehirlere yakin olmasi, ulasim kolayligi
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guigltliukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/midarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Glglii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
- Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biyiik oranda ulasiliyor olmasi

- Okul kurallarina uyan ve disiplinli bir 6grenci yapisinin bulunmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglari gli¢li, ekip ¢alismasina agik, geng ve dinamik olmasi
- Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
- Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla dzverili, 88renmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

- Okulumuzun tecribeli, isini seven ve yeterli bir kadroya sahip olmasi

Veliler - Ogretmen ve ydneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeler

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yapi calismalarina baslanilacak olmasi

Donanim - Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi
Biitge - Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Yonetim Siiregleri - Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki calismalarinin basarisi

- Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla isbirligi icerisinde ydrattlmesi
- Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi
- -iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

iletisim Siirecleri - Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal calismasi

- Ogretmen-Ogrenci-Veli isbirliginin saglanmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Okul ve kurumlarda demokrasi kultiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Ogrencilerin hazirbulunuslugunun ve ileriye déniik hedeflerinin yetersiz olmasi

Parcalanmisg aile gocuklarinin yogun olmasi

Ogrencilerin sorumluluk duygusunun yeteri seviyede gelismemis olmasi

Ozel egitim gereksinimi olan (tanilanmis ve tanilanmamig)dgrencilerin sayica fazla olmasi

Calisanlar

Hizmet ici egitim ve teknolojiyi aktif kullanma eksikligi
AB Projeleri kapsamindaki yurt disi faaliyetlerinin etkili bir sekilde yUrutiilememesi

Bakanhginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis davranislarini degistirmede zorlanmalari

Veliler

Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin kayitlari ile ilgili (ek bir dizenleme ve
sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakl) géntlsizlik olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin disiik olmasi

Velilerin sosyoekonomik ve egitim yoniinden zayif olmasindan kaynaklanan ilgisizlik

Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettiriimemesi

Velilerin okulla iliskilerinin istenen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerlegke

Ogrencilerin ortak kullanim alanlarinin azhigi
Kapali spor salonunu bulunmamasi
Atolyelerin yetersiz kalmasi

Okulun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi

Donanim

Okullarda sosyal, kltirel ve sportif etkinlikler icin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

iletisim Siiregleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

- Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gérmesi
- Avrupa birligine tam Uyelik streci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi

- Bakanligin mesleki egitimi 6ncelikli olarak gormesi

Ekonomik

- llgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

- Okulun merkezi konumda olmasi, ulasimin kolay olmasi

Sosyolojik

- llcemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
- llcemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi
- llge niifusumuzun geng olmasi

- Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari Gzerindeki etkilerine dair ulusal
farkindahgin artmasi

- Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

- Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

- Blyuksehirlere yakin olmasi, ulasim kolaylig

Teknolojik

- Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandiriimasi
- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi

- Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

- Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi

- e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varlig

Mevzuat-Yasal

- Bakanhgin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi

- e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik

- llgemizin jeopolitik konumunun énemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

- llgeler arasi ulasimin kolay olmasi
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Tehditler

Politik Bakanhgin politikalarinin gcok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Ust dgretime gegislerdeki avantajlarin kaldiriimasi

Ekonomik ilcemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekégretime ilgisiz kalmasi
ilkokul ve ortaokullara genel biitgeden dogrudan kaynak aktarilmayist

Sosyolojik ilcemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
Kiz gocuklarinin egitime erisiminde sosyal kultirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basari odakli olmasi
Go6¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim planlamasini olumsuz etkilemesi
Ilgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yliksekogretime ilgisiz kalmasi
Bolge konumu itibariyle bagimlilik olusturan maddelere ulasim kolayhgi

Teknolojik Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet lizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

internet Teknoloiji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu sinirlamasi olmasi
Bilgi glivenligi konusunda artan endiseler
Mesleki egitimde kullanilan teknolojinin degisim hizinin takip edilememesi

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve goérevlendirmelerin yil icinde siirekli yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de
yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul oncesi egitim Ogrencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden dolayi evleri okullara uzak olan
ogrencilerin ulasim zorluklari
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2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e Mesleki egitim veren kurumlarda sektor ihtiyaglarinin tespitlerine yonelik isbirliklerinin artirilmasi,
e Mesleki rehberlik noktasinda dis paydaslarla isbirliginde bulunulmasi,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artiriimasi,

e YoOnetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi,
e Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin artirilmasi,

e Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6niine gecilmesi,

e Tasimali egitimdeki sorunlarin ¢éziilmesi,

e Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algilarin kaldiriimasi,

e Kiz cocuklari basta olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin saglanmasi,

e Okul sagligi ve hijyeninin arttirilmasi,

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,

e Hayat boyu rehberlik hizmeti,

e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim,

e insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi,

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi,

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu,

e s veislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi,

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi,

e Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bltln unsurlariyla hayata geciriimemis olmasi yapilan ¢alismalar ve anket faaliyetleri sonucunda

tespit edilmis ve ihtiyaglar listelenmistir.
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2. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak misyonumuz, mesleki ve teknik egitim alaninda okulumuzu boélgemizde bir tercih

sebebi ve cazibe merkezi, mensubu olmaktan gurur duyulan gliclii bir marka ve saygin bir egitim kurumu yapmaktir.

3.2.Vizyon

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz, mesleki ve teknik egitim yoluyla 6grencilerimizi ¢agin gerekleri

dogrultusunda 6ncelikle hayata/topluma ara insan giicli olarak is piyasasina ve ylksekégrenime hazirlamaktir.
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3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydalh, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygih, ahlakh, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Glvenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) insan haklarina saygili olmak,

7) Hosgoruli kendisi ve cevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygil olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicihk
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4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaclar ve hedefler ve bu amac ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar asagida

belirtilmistir.

4.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amag ve Hedefler Tablosu
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Tablo 23 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi* Degeri** | 1.vil | 2.Vl 3.yl 4a.vil 5.Yil Sikhg Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik suresi 20, %25 14 11 9 8 7 6 6 Ay 6 Ay
gunden fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci %25 13 12 11 10 9 8 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgun egitimden ayrilan| %25 2,42 2 1,8 15 1,2 1 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %25 88.6 89 90 91 92 93 6 Ay 6 Ay

Koordinato6r Birim ..
Tim Personel

Okul DYK Komisyonu

: Okul Ziimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Devamsizlik Komisyonu
Okul Rehberlik Servisi

- Salgin Hastaliklar

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkhliklarin devam etmesi

- Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
- Uluslararasi konjoktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim izerindeki baskisi

- Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Riskler
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S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
onelik ¢alismalar ylrutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina
onelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve ydénlendirme
aaliyetleri yapilacaktir.

25.000

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ortaogretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun
olarak gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin segtikleri boliimlerle yeteneklerini bagdastiramamasi

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi
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Ogretim programlarinin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,

Devamsizligin onlenmesi ve 0Ogrenme Kkayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarimin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.vi 3.yl avil 5.Yil Sikhg Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete %40 95 %6 97 38 9 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti 0
faaliyetine katilan 6grenci orani (%) %40 80 82 85 88 92 95 6 Ay 6 Ay
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi o
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %20 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay

Koordinato6r Birim ..
Tim Personel

Okul Spor Komisyonu
: Okul Ziimre Baskanlari
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrencilere uygun bilimsel, sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetlerin cesitliliginin az olmasi

Riskler - Toplum hizmeti faaliyetiyle okul disi paydaslara ulasmada zorluk
- Ulusal projelere katilm i¢in okul biinyesinde olusturulan proje sayisinin yetersiz olmasi
- Kulip faaliyetlerinde pasif durumda kalan 6grencilerin bulunmasi
S1. Her bir Ogrencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin
.. etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

52. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

53. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kulpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
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48.000

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ogrenme kayiplarini nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul disindaki etkinliklerdeki isteksizligi

- Kiz gocuklari basta olmak UGzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik
proje ve protokoller artirilacaktir.

- Okullarda tasarim-beceri atélyeleri kurularak o6grenilen bilgilerin yasam becerisine doénismesi
saglanacaktir.

- Okul ve mahalle spor kultpleri kurulmasina yonelik tesvikler olusturularak, yetenekli olan 6grencilerin
ilgili spor kulUplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi igin gereken
calismalar yapilacaktir.
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

%20
%20 50 55 60 63 65 68 6 Ay 6 Ay
%20 55 58 60 65 68 70 6 Ay 6 Ay
%20 45 48 50 52 54 55 6 Ay 6 Ay
%10 55 60 63 65 68 70 6 Ay 6 Ay
%10 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Akademik Basariyl Arttirma Ekibi

Okul Ziimre Baskanlari

Kittphane Kulibi

Degerler Egitimi Komisyonu
- Salgin Hastaliklar
- Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin ¢ok farkli ve eksik olusu
- Ogrencilerin akademik basariy &nceliklendirmemesi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 06grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

52.000

- Ogrencilerin akademik basari noktasindaki isteksizligi

- Yuksek 6gretime gegis icin motivasyon eksikligi

- Hazirbulunusluk diizeyinin ¢ok altinda bulunan akademik basari

- Cesitli sebeplerden olusan devamsizliklarla ders takibinin zorlasmasi

- Ders saatlerinin fazlaligi sonucunda akademik basariyi arttirmak icin destekleme kurslarina talebinin
az olmasi

- Ogrencilerde yuksek 6gretime gecis noktasinda motivasyon olusturacak rehberlik faaliyetlerinin
planlanmasi
- Hazirbulunusluk dizeylerinin yeterli hale gelmesi igin ¢alismalarin yapilmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

%25

%25 87 90 92 94 95 6 Ay 6 Ay
85

%25 88 90 92 94 95 6 Ay 6 Ay
85

%25 83 85 87 90 95 6 Ay 6 Ay
80

Meslek Dersi Ogretmenleri

- Koordinator 6gretmenler
- Alan sefleri

- Atolye sefleri

- Alan 6gretmenleri

ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin kendilerine uygun b&limii secemeyisi

Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
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S1. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler

belirlenecektir.

S2. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katihm

saglanacaktir.

150.000

- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma digmesi
- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olan mesleklere yonelmeyisi

- Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi
- Sektoriin beklentileri ile okullardaki mesleki egitimin esglidiimlii devam etmesi
- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun mesleklere yonlenmesinin saglanmasi
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2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
aratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi

cadlanacaltie

Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Brans 6gretmenleri

Okul Ziimre Baskanlari
Kittphane Kulibi
Akademik Basariyr Arttirma Ekibi
Rehberlik Servisi
- Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
- Egitimin streg¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle (ist 6grenimi diisinmemesi
- Ogrencilerin isteksizligi
- Maesleki ve teknik egitimin igindeki 6grencinin akademik anlamda geride kalmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltlr derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir list 8grenim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri ylritulecektir.
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150.

000

Ogrencilerin akademik anlamda bir tst 6grenim kurumuna gegmeye yetecek diizeyde olmamasi
Hem mesleki faaliyetlerde hem de akademik alanda basarinin yakalanma zorlugu

Ogrencilerin motivasyon eksikligi

Ekonomik sartlarin Gst 6grenime gegisi zorlastirmasi

Ogrencilerde bir st 6grenim kuruma ge¢cmek icin motivasyon saglanmasi
Meslek lisesi 6grencilerin akademik anlamda desteklenmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii

etistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

%25
%25 75 80 90 100 120 150 6 Ay 6 Ay
%25 45 48 50 53 55 60 6 Ay 6 Ay
%25 2 3 4 5 6 8 6 Ay 6 Ay

Tum Personel

Rehberlik Servisi
Akademik bagariyr arttirma ekibi
Ogrenci devamsizligini dnlenme, miidahale, yonlendirme ekibi

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi
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S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi gliclendirilerek saghkl ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/
uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer glinle-

ri dizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

75.000

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- Velilerin egitim-6gretimi dnceliklendirmemesi
- Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

- Uzman sayinin yeterli hale gelmesi
- Paydaslar arasinda bir motivasyon ve esgiidimiin saglanmasi
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Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglici
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** vl | 2.l 3.yl 4.yl 5.Yil Sikhgi Sikhgi

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sa-yisi %60 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

PG2.5.2. Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayi-si %20 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katil %20 0 2 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

an 68retmen savisi

Koordinat6r Birim s .
Meslek dersi 6gretmenleri

I Alan Sefleri
Is birligi Yapilacak Birimler Atolye Sefleri

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

Riskler - Ekonomik zorluklarin egitim bltcesine olumsuz etkisi
- Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
. S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki geli-
Stratejiler

simlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi
verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuclari izlenerek elde edilen veriler ulu-
sal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin
katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.
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75.000

- Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- Velilerin egitim-6gretimi 6nceliklendirmemesi
- Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

- Uzman sayinin yeterli hale gelmesi
- Paydaslar arasinda bir motivasyon ve esglidimin saglanmasi
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Amag¢ 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** vl | 2.l 3.yl 4.yl 5.Yil Sikhgi Sikhgi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, %40 2 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine ilisgkin memnuni %30 70 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

yet orani (%)

PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fi-ziksel birim sayisi %30 5 4 3 2 1 0 6 Ay 6 Ay

Koordinato6r Birim

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler Okul Fiziki lyilestirme ve Kaynaklarini Arttirma Ekibi

- Salgin Hastaliklar

- Olaganistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Riskler - Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
- Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
Stratejiler . calls yap

yapilacaktir.

meler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektérle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendir-
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300.000

- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

- Egitim-istihdam-retim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
- Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

- Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

- Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliclendirilecektir.

%25

%25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%25 85 90 93 95 98 100 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

- Hizmetici egitim cesitliliginin yetersizligi
- Motivasyon eksikligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari

idermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar
apilacaktir.
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Hizmet i¢i egitim katilimi oran
Mesleki ve teknik egitim siire¢lerine uygun hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi

Mesleki ve teknik egitim stireclerine uygun hizmet ici egitimlerin planlanmasi
Is basi egitim cesitliligi arttirilmali
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Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve sirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** vl | 2.l 3.yl 4.yl 5.Yil Sikhgi Sikhgi

PG3.3.1. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egi %20 90 92 95 98 99 100 6 Ay 6 Ay

tim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gre %20 90 92 95 98 99 100 6 Ay 6 Ay

nci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.3. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konular %20 90 92 95 98 99 100 6 Ay 6 Ay

da verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmensayisi

PG3.3.4. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi %20 9 8 7 6 5 3 6 Ay 6 Ay

PG3.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %20 4 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay

Koordinato6r Birim

TUm Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Ziimre Baskanlari

Ogrenci Kultipleri

Riskler

- Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
- Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
O0grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler - Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
- Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
- Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
ihtiyaclar - Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve slrdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

%25 2 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
%25 2 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
%25 33 33 35 45 55 60 6 Ay 6 Ay
%25 12 12 15 15 18 20 6 Ay 6 Ay

Tum Personel

Alan Sefleri
Atolye Sefleri

- Egitim-istihdam-{retim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

S1. DOSE {iretilen Uriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiritiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

500.000

- Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
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Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin glglendirilmesi igin ilgili taraflarla ig
birlikleri kurulmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir..

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

%25  [60.000  [59.000 [58.000 [57.00  [57.000 [56.000

%25 900 890 880 870 860 850 6 Ay 6 Ay
%25  [150.000 [145.00 [140.000 [135.000 [130.00 [125.000 |6 Ay 6 Ay
%25 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

Tum Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Okul Fiziki lyilestirme ve Kaynaklari Arttirim Ekibi

Ogrenci Kuliipleri

- Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar

- Doga kaynaklh afetler

- Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

- Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

71



S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak|
e verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik galismalar
aptlacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.

300.000

- Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin eksikligi

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

- Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
- Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

- Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

- Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

- Enerji verimliliginin saglanmasi

- Su tasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plani dniimuzdeki bes yillik stireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamh

bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapisi yonetilecek ve biitce planlamasi yapilacaktir. Yenimahalle
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliginin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik

slire icin tahmini 18.600.000 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 73.000 73.000 73.000 73.000 73.000 365.000 TL
Hedef 1.1 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000 TL
Hedef 1.2 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 240.000 TL

Amag 2 502.000 TL 502.000 TL 502.000 TL 502.000 TL 502.000 TL 2.510.000 TL
Hedef 2.1 52.000 TL 52.000 TL 52.000 TL 52.000 TL 52.000 TL 260.000 TL
Hedef 2.2 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 750.000 TL
Hedef 2.3 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 150.000 TL 750.000 TL
Hedef 2.4 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 375.000 TL
Hedef 2.5 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 75.000 TL 375.000 TL

Amag 3 1.250.000TL 1.250.000TL 1.250.000TL 1.250.000TL 1.250.000TL 6.750.000 TL
Hedef 3.1 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 1.500.000 TL
Hedef 3.2 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 250.000 TL
Hedef 3.3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef 3.4 500.000 TL 500.000 TL 500.000 TL 500.000 TL 500.000 TL 2.500.000 TL
Hedef 2.5 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000 TL

Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL

Yonetim

TOPLAM 3.720.000 TL 3.720.000 TL 3.720.000 TL 3.720.000 TL 3.720.000 TL 18.600.000 TL

73




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurlGgt ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve so6z

konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligia 2024-2028 Stratejik Plani’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimii olan 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara alternatif

olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Akova ilkokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modelinin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yirutulen faaliyetlerin Midurliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

S A e o

Alternatiflerin ve ¢6zUm onerilerinin gelistirilmesi siregleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylk dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yéntemleri vasitasiyla,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Okul Midirine ve kurum igi paydaslarin gorlsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile

ilgili yil sonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanlhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart aylr sonuna kadar Yenimahalle
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligline sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi

ve (st yOneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir

5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak Uzere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama sirecinde raporlama
dncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Midiirii baskanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan izleme ve degerlendirme calismalari baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine bilgilendirme toplantisi

yapilir. izleme ve Degerlendirme Raporu icin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme
Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz

bulgular MidirlGgumuz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

6. Ekler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani onayi ekte sunulmustur.
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